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UVOD

Mesto Rozinava je zriadovatelom Skol a Skolskych zariadeni. Okrem typickych
subjektov patri do jeho zriad’ovatel'skej posobnosti aj stredisko sluZieb $kole /d’alej len SSS/
bez pravnej subjektivity zaradené do siete $kol a Skolskych zariadeni SR, ktoré vzniklo na
zaklade realizacie Koncepcie rozvoja $kolstva v RoZiave a regione. Impulzom bola snaha o
zmenu v Skolstve a nastavenia procesov, ktoré by podporili rozvoj Skolstva a celého regionu.

Ulohou SSS je poskytovanie technickej a materidlnej pomoci $kolam a SZ pri
zabezpecovani ich prevadzky, ale najmi poskytovanie odbornej, a metodickej podpory.
Vzdelavanie ucitelov sa za predchadzajiuce obdobie realizovalo viac formalne, ako s redlnym
dopadom na vyucovacie Styly ucitelov. Za rozvoj Skolstva bolo zo strany zriad’ovatela
povazované vyéislovanie nakladov na opravy $kol, podty plastovych okien a pod. Zivot v
zborovniach a v triedach nebol zaradeny medzi priority. Rovnako, ani snahy o inkluziu a
personalizaciu vyucovania. Region ma dlhodobo vysoku mieru nezamestnanosti a patri medzi
najmenej rozvinuté v ramci Slovenska. Fungovanie $§kol v regione dlhodobo nereflektovalo
situaciu potrieb trhu prace. Horny Gemer je region, ktory dlhodobo patri medzi najmene;j
hospodarsky rozvinuté bez infrastruktury, s vysokym percentom ziakov, ktori konc¢ia v niz§ich
roénikoch. Ziaci nemaju vzory, nemaju viziu ako sa uplatnit’ v regione a genera¢na chudoba je
vo vacsine obci. Motivacia ziakov je nizka a to komplikuje pracu samotnym ucitel'om.

NasSou viziou je vytvarat region, kde skoly Uc€inne pripravujii mladych l'udi na uplatnenie sa
v realnom Zivote, na trhu prace. Region, v ktorom Ziaci, Studenti aj ucitelia chodia do Skoly
radi. Zriadenim SSS a jeho zaradenie do siete §kol a SZ sa situacia zdsadne zmenila. SSS ma
ambiciu dlhodobo urcovat’ trendy vo vzdeldvani v regione a zabezpecovat’ podporu ucitel'om a
Skolam.

Cielom je poskytnut’ ucitelom a Skoldm systematickli podporu a pomoc pri realizicii
potrebnych zmien, aplikéacii novych foriem metdéd do vyucCovania a vychovy na Skolach.
Zapajat’ ucitelov a veducich zamestnancov do spolo¢nych aktivit a podporovat’ ich k utvaraniu
aktivnej uciacej sa komunity, zaloZenej na komunikécii, pozitivnych vztahoch a dovere.
Komunitu kde sa dokdZu pedagdgovia vzdjomne motivovat, inSpirovat, Cerpat’ zaroven
prispievat, spolo¢ne tvorit v Skolach synergizujice prostredie a vztahy smerujuce k
zdokonal'ovaniu vykonu profesie ucitela, skvalitiovaniu vysledkov u€enia sa a napredovania
ziakov. Chceme zaroveinl §irit’ inSpirativne myslienky, priklady dobrej praxe a prispiet’ tak
k vacSiemu pochopeniu rozmanitych potrieb Ziakov a prace ucitelov a zamestnancov na

skolach.



Vzajomna spolupraca a prepojenost’ jednotlivych kol a SZ v regidne, v oblasti vzdelavania so

zameranim na skuto¢né regiondlne potreby je pre nas kl'acova.

V ramci pripravy Koncepcie rozvoja Skolstva v Roziave a regione bolo jednou z prvych
uloh mapovanie situacie v Skolich regiéonu, ktorej sa tim odboru skolstva a aktérov v Skolstve
venoval. Plo$né mapovanie na Skolach v zriadovatel'skej posobnosti mesta prostrednictvom
dotaznikovania ukazalo, v com sme blizko “k dobrej Skole” a v ¢om mame moznosti zlepSenia.
Z auditu stavu Skolstva v regione bol jeden z dolezitych vystupov, Ze polovica Ziakov sa uci
latku naspamat’, bez toho, aby jej rozumelai.

Po dlhom obdobi stagnécie Skolstva v regione, kedy sa spechy merali len poctami
vymenenych okien a preinvestovanymi nakladmi na budovy je velkym uspechom, Ze poslanci

Mestského zastupitel'stva v Roznave, rovnako ako ¢lenovia komisii MZ prijali viziu zmien.

Roznavsky Edukacny Klaster

Prvym krokom naStartovania aktivit pre regiéon bolo vytvorenie Koncepcie rozvoja
Skolstva. Stucast'ou koncepcie bolo nielen mapovanie situacie v Skolach, ale aj aktivne
oslovovanie partnerov a aktérov v regione. Koncepcia rozvoja Skolstva je postavena
vyhl'adovo do roku 2030.

Stucast'ou Koncepcie su Casti:
- analyza stavu v regione + predikcie do d’al§ich rokov
- vystupy z mapovania situacie na Skolach z pohl'adu
e ziakov
e ucitelov
e rodiov
e aktérov v regione
Po predchadzajicom obdobi formélneho hodnotenia stavu Skolstva je realizécia aktivit na
zéklade koncepcie viditelnym prinosom pre objektivne a konStruktivne nastavenie akénych
planov.

Z ddévodu absencie blizsej spoluprace §kol v regione i v samotnom meste Roznava,
mesto hl'adalo spdsob a formu Standardizovania vztahov a nastavovania vzajomne efektivnej
kooperacie. Pred samotnym pilotnym spustenim Regiondlneho centra podpory ucitelov v
Roznave, odbor Skolstva Mesta Roznava, spolu s dal§imi aktérmi v regione, vytvorili

Roznavsky Edukacny Klaster /d’alej REK/.



Tato platforma naStartovala predpoklady na spolupracu a zdiel'anie prikladov dobre;j
praxe. Skolstvo v okrese bolo pred vytvorenim rozdelené a prioritou neboli deti, Ziaci a $tudenti,
ale preferencie vlastnych “pieskovisk™ aktérov.

Vytvorenim REKu sa otvorili moZnosti prepajania samosprav, roéznych typov
zriad’ovatelov, treticho i sikromného sektora, ¢i dobrovol’nikov. Vznikli Memoranda o
spolupraci a do popredia sa dostal skuto¢ny spolocny zaujem. Zaujem o rozvoj regionu, o

miesto, kde sa budu budice generacie citit’ dobre a chce sa oplati zit'.

Regionalne centrum podpory ucitel’ov - ¢innost’ a aktivity

Stredisko sluZieb Skole a Regionidlne centrum podpory ucitelov /dalej RCPU/
vytvorilo v regione priestor na systematicki pomoc a podporu ucitePov v roéznych
oblastiach /mentoring, aktualizacné vzdeldvania, workshopy, diskusie/ a aktudlnych témach
/digitalizacia, personalizdcia vyucovania a inkluzivne vzdeldvanie, vzdelavaci proces a
vyucovaci Styl ucitela, aplikacia inovativnych a aktivizujicich metéd do vychovno-
vzdelévacieho procesu ../.

Za Tuspech Regionalneho centra podpory ucitelov v rdmci pilotného projektu
Ministerstva Skolstva vedy vyskumu a Sportu SR “Ucitelia pre 21. storo¢ie” v Skolskom roku
2021/2022 mdzeme povazovat otvorenie sa §kol a ucitelov novym pristupom ku rozvoju,
ku mentoringu a nastavovaniu cielov. Cinnost RCPU je nastavena na blizkost $kolam.
Mentor RCPU je Skoldm k dispozicii do 30 minit, €o Setri ucitelom cas, Skolam financie na
cestovné a na zastupovanie. Tim mentorov je z regionu, Zije kazdodennym Zivotom ucitel'ov a
rozumie im, zaroven je vSak funkénym prepojenim a medzi¢ldnkom medzi “svetom mimo
regiéonu” a v regione v zmysle podpory ucitela.

Budovanie timu lidrov/mentorov dava tplne iny pohl’ad na osobnostny rozvoj ucitela.
Kym v minulom obdobi bol zamerany rozvoj na individudlne vyhody jednotlivca, dnes
mentorsky systém ukazuje moznost’ prepojenia, vzdelavania a kontaktu s tymi najlepSimi (
MPC, TfS, Teachers, ... ). A nasledny prenos dobrej praxe do kazdej Skoly v regidone so
zaClenenim Specifik, ktoré mame. Je to o prepdjani zborovni, myslienok, know-how.

Aktivitami a ¢innostou priamo v regione sa ndm dari postupne budovat’ komunitu
ucitelov, ktori zdiel'aji svoje sklsenosti, zru¢nosti a vzajomne ich prepdjat’ na naSich
podujatiach. Spolupracujeme s riadite'mi $kol. Tinds vnimaji ako pomoc a sami otvaraja témy,

ktoré su pre nich na Skole vyzvami. Sluzby a podporu mentorov pri profesijnom rozvoji



vyuzivaju ucitelia materskych §kol, zékladnych §kol, ale aj samotni riadiaci pracovnici Skol.
Region vychovava lidrov prostrednictvom cielenych a aktualnych vzdeldvani, rozne
zameranych aktivit formou timovej spoluprace, interne i vd’aka podpore rezortu a partnerskych
organizacii.

Nase aktivity sa stale vo vi¢Som pocte dostavaji priamo do $kol, implementuju sa do
praxe a Siria sa v tomto prostredi. Podarilo sa nam na viacerych $kolach otvorit’ ucitel'ov k
rozvojovym aktivitdm, podporit’ ich v inovacidch a pontknut' aj iné modely — napr. od
transmisivneho vzdelavania ku kons$truktivizmu. Ucitelia sa vzdelavaju, venuju Cas a energiu
vzdelavaniu. Su to vSak (vacsinou) kratkodobé aktivity, ktoré mozu inspirovat’, motivovat’. No
zmysel tychto vzdelavani méze byt podporeny prave naslednou pracou s mentorom.
Odskusavanie v triede, pozorovanie rozdielov medzi cielovymi skupinami, reflexia, spitna
vizba. Vd’aka tomu rastieme a rozvijame sa spolu.

Aktuélne prostrednictvom aktivit mentorského timu, ktory okrem mentoringovej
podpory poskytuje v regidone v spolupraci s materskymi a zédkladnymi Skolami aktualiza¢né
vzdeldavania pre pedagogickych zamestnancov. V spolupraci s partnermi expertov prindsame
do regionu rozne aktuidlne témy (napr. badatel'stvo, personalizacia vo vyucovani, finan¢na
gramotnost’, Hejného metoda, ..).

Kedze pracujeme v regione, kde nie je jazykovo homogénne obyvatel'stvo, dari sa ndm
pripravovat aktivity, ktoré pokryvaju potreby ucitelov, kde materinsky jazyk ziakov je
sloven¢ina, mad’ar¢ina, no i romsky jazyk. Prepojenie rozmanitosti a to nielen jazykove;j, ale
aj kultarnej povazujeme za dolezity aspekt pri dosahovani vizie a cielov.

Mentorsky tim RCPU v Roznave povazujeme za doleZité aj rozvijanie mékkych
zrucnosti. Suvisi to aj so samotnymi Specifikami regionu, kde vel'ka Cast’ Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia. Za klI'iCové povazujeme v dobrej Skole rozvijat’ najmi Citanie s
porozumenim, komunika¢né zrucnosti, pracu so zdrojmi, kritické myslenie, tvorivost,
schopnost’ prezentovat’, pracovat’ v time, zvladat zataz a konflikty, zaroven byt asertivny.
Samozrejme, opomenit nemdzeme ani digitalnu gramotnost, planovacie a organizacné
schopnosti, ako aj pracovat’ s lidrami.

Ukazovatel'om ispechu su narastajice pocty zapojenych §kol v regidone, zaujem novych
ucitelov o $kolenia ako aj d’alie vzdelavania ugitelov, ktori maju zdujem prehibit’ svoje
vedomosti, profesijné zrucnosti, potrebu d’alSieho profesijného rozvoja a aplikacie inovacii do

vzdelavania.



Dopad a uspesnost’ aktivit je priebezne monitorované spatnou vidzbou. Na zaklade nej,
pri opakovanych aktivitaich mentorov, st aktivity prehodnocované, dopiiiané a aktualizované

pre potreby konkrétnej Skoly a ucitel'ov.

Aktivity, ktoré realizujeme v sucasnom obdobi, zdsadne menia pohlad na vysSie
uvedené aspekty. Otvorenie tém v stvislosti so zmenami edukacnej paradigmy v regione
umoziuju sa pozriet’ na rozne alternativy pri praci nielen so Ziakmi, ale i1 s u€iteI'mi. V regione
sme vytvorili komunitu ambasddorov zmien. Komunitu, ktora vidi moznosti, je nadSena a ma

energiu veci zmenit k lepSiemu.

Statistické idaje aktivit RCPU

Pocet mentorov 8
interné S$kolenia mentorov 19
poradenstvo mentorom - individuédlne 23
poradenstvo mentorom - skupinové 1
pocet mentorovanych ucitel'ov/riaditel'ov 26
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0d 1.9.2021 - do 31.5.2022 - vratane obdobia pandémie resp. lockdownu a zavretych $kol:

pocet observacii 170

pocet osobnych konzultacii 273

poldiova aktivita 1 ucastnikov 50

pocet prednasok 14 ucastnikov spolu 160
pocet diskusii 16 ucastnikov spolu 94
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PrehPad realizovanych aktivit v Skolskom roku 2021/2022

Slovné hodnotenie nie je strasiak webinar pre 1.stupeit ZS
pocet ucastnikov 50
realizované dobrovol'nikmi

Digitalizacia vo vychovno vzdelavacej ¢innosti v predprimarnom vzdelavani
pocet ucastnikov 47
realizované mentormi v regione

Digitalizacia vo vyucovacom procese - mobil, tablet - edukacné aplikacie
pocet ucastnikov 83
realizované mentormi v regione

Digitalizacia v Skolskom prostredi Canva, QR kod a LiveWorksheets
Pocet ucastnikov 35
realizované mentormi v regione

Od badania k poznaniu - $kolenie konstruktivizmu
pocet ucastnikov 10, 21
realizované externymi partnermi

Skolenie mentoringu pre lidrov v regione
pocet ucastnikov 8
realizované v spolupraci s externym partnerom

Skolenie na tvorbu tloh na vysSie kognitivne funkcie
pocet ucastnikov 10
realizované v spolupraci s externym partnerom

Skolenie IT pre lidrov v regione
pocet ucastnikov 7
realizované v spolupraci s externym partnerom

Skolenie Finanénej gramotnosti pre 2.stupen ZS
pocet ucastnikov 20
realizované v spolupraci s externym partnerom

Skolenie VyuZitie inovativnych prvkov vo vyuovacom procese aj v jazyku
narodnostnych mensin pre 1.stupent ZS

pocet ucastnikov 21

realizované v spolupraci s externym partnerom

Skolenie VyuZitie inovativnych prvkov vo vychovnovzdelivacom procese v materskej
Skole

Pocet ucastnikov 17

realizované v spolupraci s externym partnerom

Hejného metéda pre 1.stupen ZS



pocet ucastnikov 40
realizované v spolupraci s externym partnerom

Webinar Ako na zmeny v Skolach?
pocet ucastnikov 25
realizované v spolupraci s externym partnerom

Didakticko-reflektivne komunity
pocet ucastnikov 8
realizované v spolupraci s externym partnerom

Personalizacia vyucovania a inkluzia/Trieda ako zahrada
pocet ucastnikov 56/ 24

realizované mentormi v regione

Prezenta¢né zrucnosti a zvladanie argumentacie

pocet ucastnikov 7

realizované s internym partnerom

workshop Medzigeneraéna komunikacia
pocet ucastnikov 8
realizované s internym partnerom

Workshop Tréning mozgu a pamiite
pocet ucastnikov 4
realizované v spolupraci zahrani¢nym partnerom

Priklady dobrej praxe v zahrani¢i - Eduzména
pocet ucastnikov 4
realizované so zahrani¢nym partnerom

Formalne stretnutia veducich zamestnancov v okrese

pocet ucastnikov 30
realizované internymi spolupracovnikmi

Pocet ucitelov vyuzZivajucich mentoringové aktivity 26.



Typy aktivit /REK, RCPU/

Spojenim aktérov v regione, zaloZenim RozZiavského Edukacného Klastra,
vytvorenim Strediska sluzieb Skole a pilotovanim Regionidlneho centra podpory uéitelov
vznikol priestor pre rozne typy vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

1. praca s manazmentom Skol resp. veduicimi zamestnancami:

v regione realizujeme systematicky Metodické zdruzenia, v sekcii riaditelov $kol a

Skolskych zariadeni. Stretnutie prebicha pravidelne 4x ro¢ne a podla potreby. Na

stretnuti sa zucastiuju riaditelia a zastupcovia $kol a Skolskych zariadeni okresu

Roznave, ako aj hostia mimo regionu. Okrem zmien v legislative sa témy venuju

aktudlnym témam. Na stretnutiach boli hostami napr. aj zastupcovia Ministerstva

Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Teach for Slovakia, EDUCON, riaditel’ RUVZv

Roznave, CPPPaP v RoZiave, najvyssi predstavitelia KOZ. Priemernd i¢ast’ na tychto

podujatiach bola 40 Uc¢astnikov. V ramci Sekcii pracuji aj iné zlozky (napr. sekcia

cudzich jazykov, $pecialni pedagogovia, 1.stupeit ZS, materské §koly a pod.)

2. vzdelavanie pre pedagogickych zamestnancov materskych §kol:
realizovali sme viacero aktivit a podujati, ktoré reflektovali potrebu pre danu cielovil
skupinu. Zmenou legislativy, suvisiacou s povinnym predprimarnym vzdelavanim, sa
otvorila v prostredi MS téma digitalizacie (pocet ii¢astnikov 47). Na danu situaciu sme
flexibilne reagovali a poskytli vSetkym zamestnancom v zriad’ovatel'skej pdsobnosti
mesta aktualizaéné vzdeldvanie. Takisto sme pripravovali ucitelky na pracu v
hybridnom prostredi, ked’Ze situécia v ¢ase pandémie zasiahla negativne aj fungovanie
v predprimarnom vzdeldvani. V spolupréci s partnermi sme pripravili aj Specifické
témy, ako zallenit' inovativne prvky do vychovno-vzdeldvacieho procesu v
predprimarnom vzdeldvani (pocet Ucastnikov 17). Niektoré kolegyne sa zucastnili
vzdelavania opakovane v roznych témach. Materské Skoly vyuZzivaju aktivne aj sluzby

mentoringu a individualnych konzultacii v r6znych aktudlnych témach.

3. vzdelavanie pre 1. stupen zakladnych Skol:
pre kolegyne a kolegov sme realizovali workshopy na témy inovativne prvky vo
vyucovani aj v jazykoch nadrodnostnych mensin, Hejného metdda (pocet ticastnikov 40),

online webinar Slovné hodnotenie pre Ziakov na 1.stupni ZS (poéet uéastnikov 50),
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Inklizia a personalizacia vyuCovania (56) ucastnikov , Digitalizacia v prostredi 1.

stupia ZS (33). Ugitelia 1. stupiia vyuZivaju sluzby mentoringu a osobnych konzultécii.

vzdelavanie pre 2. stupen zakladnych $kol:

organizovali sme podujatia, aj v spolupraci s partnermi, pre rozne ciel'ové skupiny, napr.
dvojdnové skolenie konstruktivizmu pre spolocenskovedné predmety (10 ucastnikov),
Finan¢na gramotnost’ (20 ucastnikov - zcastnili sa aj kolegovia zo strednych §kol),
Zmeny v skolach - Riadenie zmien s Vladom Burjanom (25 ucastnikov), aktualiza¢né
vzdelavanie digitalizacie v réznych prostrediach a s rdznymi nastrojmi (30 ucastnikov).

Ucitelia vyuzivaju sluzby mentoringu a osobnych konzultacii.

Aktivity sme realizovali v spolupraci s Teacher Development Program Slovakia,n.f.,

Indicia,n.o., Dobra skola, n.o., ABCedu, a.s., Kultirnym centrom Kléstor, 0.z. Otvor dvor, ARC

Vysokd Skola politickych a spolecenskych véd Kutnd Hora, Oblastnym vyborom Zvézu

mad’arskych pedagdgov na Slovensku v Rozinave.

Vel'mi dobra spolupraca je aj s Okresnym tiradom v Roziave, UPSVaR v Rozhave,

CPPPaP v Rozinave, Banickym muzeom v Roznave, Teach for Slovakia, Gemerskou kniznicou

Pavla Dobsinského v Roznave, Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ako aj s

obcami a mestami Horného Gemera. Snazime sa aj o uzsie vzt'ahy s KoSickym samospravnym

krajom.

Najvicsi prinos, podl’a hodnotenia ucitePov v regione, mali nasledujice

realizované aktivity /REK, RCPU/ :

oblast’ slovného hodnotenia,

oblast’ konstruktivizmu pre spolo¢enskovedné predmety,
téma mentoringu pre lidrov v regione,

téma tvorby uloh na vysSie kognitivne funkcie,

téma finan¢nej gramotnosti,

sériu Skoleni digitalizécie v roznych témach,

Skolenie Hejného metddy v matematike,

téma Riadenia zmien v skole,

oblast’ autokorekénych karti¢iek pre MS a 1.stupen ZS.

11



Zaver

Uz prvotné stretnutia s uitelmi v regione nam dali spitnu vézbu, ze tém, ktorym sa je
potrebné venovat’ je vel'a a musime ndjst’ systém, ako ich postupne prinaSat’ do §kol. Na zéklade
skusenosti z pilotného Skolského roka je mentorsky systém vzdeldvania v okrese Roznava
efektivnym néstrojom. Tvori a buduje tim lidrov, otvéra témy, pomaha pri ich rieSeni a chape
potreby §kol. Po iivodnych rozpakoch a neddvere, po moznosti v realite ukazat’ zmysel prace a
referenciach pre novych ucitel'ov, je mozné rizika vnimania opodstatnenosti RCPU postupne
eliminovat’.

Po skusenostiach v predchadzajicom obdobi bude situacia so zapojenim v regione
jednoduchsia. Spolupraca s partnermi bude rozlozena v ¢ase a bude na réznych Urovniach.
Samozrejme, dolezitym aspektom budu vizie a ciele. Zakladnym predpokladom pre efektivne
fungovanie Regionalneho centra podpory ucitel'ov je spolupraca s u€iteI'mi a Skolami. Samotny
vyber mentorov a dohoda s ich zapojenim do prace centra predpoklad4 zapojenie domovske;j
Skoly mentora a stihlas riaditel’a tejto Skoly so zniZenim uvéazku. Pre domovsku Skolu je mentor
nielen “problém”, kvoli doplneniu Gvizku, ale najmé vyzva a pomoc priamo pri zmendch v
Skole. Prepojenim $kol sa otvoria “bubliny”, v ktorych Skoly ziju. Zdiel'anie dobrej praxe v
regione je skvelou prilezitostou, ktorou je mozné zapojit’ akénych ucitel'ov a riaditelov. Mat’
moznost’ sa opytat’ kolegov, diskutovat’ na spolocnych stretnutiach a komunikovat’ o aktuélnych
témach.

Stratégiou oslovovania je osobna sklsenost’ a vytvaranie ddévery. Nepostacuju
proklamovana pisomnd komunikécia, ale osobné navstevy $kol, formalne i neformalne
stretnutia s jednotlivymi aktérmi a zriad'ovate'mi. Pravidelny kontakt a nastavenie spitnych
vizieb s nimi je predpokladom otvorené¢ho partnerského vzt'ahu. Aktivhym poctvanim
partnerov najdeme priestor, ktorym by sa mohli zapojit’ do vytvarania spolo¢nych aktivit. Uz
spominanym vytypovanim “ambasddorov” u jednotlivych partnerov a ndsledn4 aktivna praca s
nimi je nastroj, ako vytvarat’ doveru a zaroven nestratit’ kontakt s ich potrebami. Osvedcila sa
nam napr. aktivna spolupraca so Skolami pri realizacii aktualizaéného vzdelavania, ktor¢ sa
realizovali priamo na $kolach. Skoly takuto formu povazuju za benefit. Zapojenim partnerov z
neziskoviek a vzdelavacich organizacii (napr. Indicia, ...) dopifame $kalu poskytovanej
podpory a sluzieb, ¢o nasu ponuku len skvalitiiuje.

Pre ucitelov v regione planuje mentorsky systém poskytovat nad’alej podporu a rdzne

typy vzdelavacich aktivit, programov a Skoleni na zaklade ktorych moézu ucitelia I'ahSie
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zavadzat’ zmeny vo svojom pdsobeni, vyuzivat’ rozne inovativne a aktivizujice metody vo
vyucovani v triedach a to v neposlednom rade s moznost'ou podpory a priamej spitnej vizby.
Zakladom zapojenia vSetkych partnerov je tak pravidelnd komunikacia. Poznanie
partnerov a ich potrieb. Pochopenie, Ze nam spolu ide o tu isti vec a vSetci sa nachadzame na
“jednej lodi”. Podpora Skolam a ucitel'om, v rdmci naSich aktivit, je jednou najdolezitejSich
Casti mozaiky rozvoja celého regionu. Je to nastroj, ktorého vysledok bude jasnejsi v stredno a
dlhodobom horizonte, no bez neho by sa Horny Gemer stale tocil dookola a nedokézal by

naskoc¢it’ na udalosti a potreby v 21.storoci.
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